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Perspektiven schaffen fiir eine erfolgreiche Zukunft
Ausgangslage und Herausforderungen im baden-wiirttembergischen Gastgewerbe

Das Hotel- und Gaststattengewerbe zahlt zu den beschaftigungsstarksten Mittelstandssektoren
Baden-Wiirttembergs und ist ein kultureller wie wirtschaftlicher Anker fiir Stadte und
Gemeinden. Nach den Belastungen durch Pandemie und Energiekrise konnten befristete
staatliche Programme zwar wichtige Impulse setzen, dennoch verscharfen sich zentrale
Herausforderungen.

Modernisierungsstau und Investitionsbedarf

Viele Betriebe verfligen tiber veraltete Infrastrukturen, notwendige Modernisierungen wurden
in den letzten Jahren haufig nicht umgesetzt. Dies erschwert Betriebsiibernahmen und mindert
die Wettbewerbsfdahigkeit.

Nachfolgeengpass

In den kommenden Jahren steht in rund 4.000 inhabergefiihrten Betrieben der Generationen-
wechsel an. Es gibt deutlich mehr abgabewillige Unternehmen als Interessenten, was zu einer
wachsenden Zahl von Betriebsaufgaben fiithrt.

Finanzierungshiirden

Zwar existieren gut geforderte Darlehen, doch spiirbare Zuschiisse - insbesondere fiir kleine
Betriebe - fehlen weitgehend. Dies erschwert dringend notwendige Investitionen in
Modernisierung und Digitalisierung.

Digitalisierungsliicke

65 % der Betriebe sehen einen Bedarf an Digitalisierung, 53 % berichten von Problemen bei der
Umsetzung. Der Wegfall begleitender Beratungsprogramme verscharft diese Situation
zusatzlich.

Regionale Versorgungsliicken

Fast 14% der Kommunen gelten als gastronomisch unterversorgt. Im ersten Halbjahr 2025
wurden 2.359 gastgewerbliche Betriebe stillgelegt, das ist ein Zuwachs von +8,9% gegeniiber
dem Vorjahreszeitraum.

Wirtschaftliche und gesellschaftliche Bedeutung
Jeder Euro direkter Wertschépfung im Gastgewerbe erzeugt zusitzliche Effekte in vor- und
nachgelagerten Branchen und tragt zur Stabilisierung regionaler Wirtschaftskreislaufe bei.
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Diese Ausgangslage verdeutlicht den dringenden Handlungsbedarf: Ohne gezielte Forder-
mafinahmen drohen weitere Betriebsaufgaben, der Verlust lokaler Ankerfunktionen und eine
Schwichung der regionalen Wertschopfung. Ein strategisches Zukunftspaket ist daher
unerlasslich, um Arbeitsplatze, Versorgung und kulturelle Vielfalt im Land zu sichern

Perspektiven schaffen fiir eine erfolgreiche Zukunft

Die Zukunft des Gastgewerbes hangt mafigeblich von erfolgreichen Betriebsiibergaben,
Griinderforderung und nachhaltiger Transformation ab.

Nachfolge sichern

In den nachsten finf Jahren steht in rund 4.000 inhabergefithrten Hotel- und
Gastronomiebetrieben der Generationenwechsel an.
Notwendige Mafinahmen:

e Zuschiisse fiir Modernisierung und Digitalisierung
e Nachfolge-Offensive Gastro BW: 20% Tilgungszuschuss bei Betriebsliibernahmen
und -fortfithrung

Griinder und Ubernehmer unterstiitzen

Ein gezieltes Nachfolge- und Griinderprogramm soll Betriebsiibergeber:innen,
-ibernehmer:innen und Grinder:innen im Gastgewerbe unterstitzen.
Notwendige Mafinahmen:

e Forderung von Investitionen in Digitalisierung und Nachhaltigkeit
e Reaktivierung und Ausbau der Digitalisierungspramie

e Unterstiitzung von Griilndungsinteressierten bis zu drei Jahre nach Grindung

Qualifizierung und Beratung ausbauen
Die Qualifizierung und Beratung im Gastgewerbe ist ein zentraler Erfolgsfaktor. Mainahmen:
e Ausweitung bestehender Modelle wie ESF-Fachkursforderung

e Einfithrung einer Meisterpramie fiir das Gastgewerbe
e FEinfihren einer Beratungsférderung Existenzfestigung

e Neuaufsetzen einer Beratung flir Unternehmensiibergaben
(Erganzend zur KMU-Nachfolgemoderation)

Transformation und Digitalisierung fordern
Digitalisierung und KI sind zentrale Zukunftsthemen. Notwendige Mafinahmen:
e Individuelle Unterstiitzung und Beratung

e Forderung von Investitionen in digitale Infrastruktur und Prozessautomatisierung
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Tabellarische Ubersicht der MaBnahmen und Effekte

Digitalisierungspramie Fordert digitale Zuschuss bis 15.000 € oder
BW 2030 Transformation 50% Tilgungszuschuss
Tourismusfinanzierung Modernisierung Tilgungszuschuss 20%
Plus erleichtert

Nachfolge-Offensive Sichert Betriebstibergaben  20% Tilgungszuschuss bei
Gastro BW Ubernahmen

Ausbau Forderung Begleitung in wichtigen Sicherung der regionalen
Qualifizierung und Phasen eines Infraktruktur

Beratung Unternehmens

lhr Ansprechpartner

Hotel- und Gaststiattenverband DEHOGA Baden-Wiirttemberg e.V.
Herr Jurgen Kirchherr, Hauptgeschaftsfithrer

Postanschrift: Postfach 10 09 54 . 70008 Stuttgart
Besucheranschrift: Augustenstrafie 6 . 70178 Stuttgart

Tel. 0711 / 61988-0 « Fax. 0711 / 61988-46

Mail: hgf@dehogabw.de . Internet: www.dehogabw.de

Uber den DEHOGA Baden-Wiirttemberg e.V.

Der Hotel- und Gaststattenverband DEHOGA Baden-Wiirttemberg e.V. vertritt die Interessen
der mehr als 27.500 gastgewerblichen Unternehmen im Land. Die Branche gehort mit tiber
300.000 Erwerbstitigen und einem Jahresumsatz von fast 15 Mrd. Euro zu den groflen
mittelstindischen Wirtschaftszweigen in Baden-Wiirttemberg.

Der DEHOGA kampft gegen tberflissige Biirokratie, ungerechte Steuern und hohe Gebithren.
Er setzt sich fiir das Ansehen des Gastgewerbes ein und wirbt fiir die Ausbildung in Hotellerie
und Gastronomie. Als Arbeitgeberverband und Sozialpartner handelt der DEHOGA Tarif-
vertrage fiir das Gastgewerbe in Baden-Wiirttemberg aus.

Den Unternehmen der Branche bietet der DEHOGA Baden-Wiirttemberg mit seinen Service-
einrichtungen zahlreiche Dienstleistungen an, unter anderem betriebswirtschaftliche Beratung,
branchenspezifische Weiterbildung, Hotelklassifizierung sowie Unterstlitzung bei der
Vermarktung.

Mit seinen DEHOGA-Campus-Einrichtungen an den Berufsschulstandorten Bad Uberkingen
und Calw hat der Verband zudem attraktive Orte zum Wohnen, Leben und Lernen flir Aus-
zubildende geschaffen. Er verantwortet dort die Unterbringung, Versorgung und Betreuung von
tiber 750 Berufsschiiler:innen wahrend der Blockunterrichts-Phasen.
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