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Innenstadte beleben, Gastgewerbe starken
Unsere Forderungen

e Wer die Rahmenbedingungen fir das Gastgewerbe verbessert, belebt damit auch die
Innenstadte.

e Lebendige Innenstddte miissen besser erreichbar und crossmedial vermarktet werden.

e Attraktive Innenstddte bendtigen Strategien fiir bezahlbare Mieten, schnelle
Bekdmpfung von Leerstand und mehr Aufenthaltsqualitat fiir Gaste, Touristen und
Familien.

Worum geht es?

Mit fast 27.000 Betrieben, 300.000 Erwerbstitigen und fast 13 Milliarden Euro Jahresumsatz
(wéahrend der Corona-Pandemie weniger) gehort das Hotel- und Gaststittengewerbe zu den
grof3en Dienstleistungsbranchen in Baden-Wiirttemberg. Gastronomie und Hotellerie sind nicht
nur bedeutende Arbeitgeber und Steuerzahler, sondern tragen durch ihr Angebot auch zur
Attraktivitat der Innenstddte im Land bei. Ohne Gastgewerbe keine lebendige Innenstadt.

Hotellerie und Gastronomie machen Innenstddte attraktiv und erlebbar. Als Frequenzbringer,
Impulsgeber und Nahversorger haben Restaurants, Cafés und Bars eine zentrale Bedeutung fiir
vitale Stadtzentren. Zusammen mit dem Einzelhandel und der Kulturszene gehort die
Gastronomie zu den wichtigsten Griinden, die Innenstadt aufzusuchen. Ein mangelndes
gastronomisches Angebot ist sogar ein Kriterium, nicht in die Innenstadt zu gehen.

Ein facettenreiches Angebot an Hotels und Pensionen spielt eine wichtige Rolle bei der
Unterbringung von Verwandten und Freunden. Das Beherbergungsgewerbe ist zudem die
unabdingbare Voraussetzung flir die Entwicklung eines erfolgreichen Messe- und
Kongressstandortes. Stidtetouristen sind ein zentraler Wirtschaftsfaktor, von dem auch weitere
lokale Branchen profitieren, wie Einzelhandel, Landwirtschaft und Transportwesen.

Die Innenstiddte und die dort ansdssigen Branchen stehen seit einigen Jahren vor strukturellen
Umbriichen. Die Ertragsperspektiven fir die gewerbliche Wirtschaft in den Innenstiddten haben
sich deutlich eingetriibt. Hemmschuhe der Wirtschaftlichkeit im Gastgewerbe sind unter
anderem teure Stellplatzablosungen, Beschrankungen in der Aufiengastronomie, restriktive
Sperrzeiten fiir Gaststitten, die Einfiilhrung von zusatzlichen kommunalen Abgaben wie
,Bettensteuern“ sowie steigende Mieten und Pachten.

Die Digitalisierung hat zudem zu einer Anderung des Konsumverhaltens gefiihrt. Viele
Menschen bestellen heute mit wenigen Klicks online und fehlen damit als Kunden und Géste
in den Innenstddten. Die Folge: Frequenzriickgdnge, Betriebsaufgaben und Leerstande, die sich
in der Corona-Pandemie noch verstarkt haben.
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Die Zahlen des Statistischen Landesamts zu den Entwicklungen der steuerpflichtigen Betriebe
(2012 bis 2022 (neueste verfligbare Zahlen)) machen die ,Verédung* der Innenstadte deutlich:

e In der Landeshauptstadt Stuttgart hat die Zahl der gastgewerblichen Unternehmen um
16,6 Prozent abgenommen (Gastronomie: -7,1 Prozent, Hotellerie: -34,9 Prozent).

e In der Stadt Heidenheim hat die Zahl der gastgewerblichen Unternehmen um 23,1
Prozent abgenommen (Gastronomie: -22,4 Prozent, Hotellerie: -28,6 Prozent).

e Im Kreis Reutlingen mit mehreren stadtischen Zentren wie Bad Urach, Metzingen und
der Stadt Reutlingen hat die Zahl der gastgewerblichen Unternehmen um 10,9 Prozent
abgenommen (Gastronomie: -9,9 Prozent, Hotellerie: -21,0 Prozent).

Es besteht akuter Handlungsbedarf, um das Okosystem Innenstadt zukunftsfest zu machen.
Dabei geht es nicht nur um bessere Standortbedingungen fiir das Gastgewerbe.

Jedes ,Belebungskonzept* muss auch die wechselseitigen Synergien von Gastgewerbe, Einzel-
handel, Kulturszene berticksichtigen, am besten im Rahmen eines ganzheitlich gedachten
Konzeptes. Wenn die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in den Zentren besser werden,
dann haben die Innenstadte eine gute Zukunft.

Rahmenbedingungen fiir das Gastgewerbe verbessern, Lebensfreude in den Innenstadten stirken

Wer keine wirtschaftlich toten Innenstadte will, braucht gutes Gastgewerbe. Und wer gutes
Gastgewerbe will, muss Bedingungen bieten, unter denen Gastgeber auf Dauer erfolgreich
arbeiten konnen.

e Die Stadte sollten Corona-bedingte Erleichterungen fiir die Aufiengastronomie
entfristen. Viele Stadte haben mit Beginn der Corona-Pandemie die Vorgaben fiir den
Betrieb von Auflengastronomie auf 6ffentlichen Flachen gelockert. Die Lockerungen
umfassten zum Beispiel eine tempordare Genehmigung der Ausweitung von Auflen-
gastronomie. Diese Erweiterung der Moglichkeiten hat sich in vielen Fallen als positiv
erwiesen, nicht nur fiir die Betriebe, sondern fiir die Aufenthaltsqualitat in der
Innenstadt insgesamt. Der DEHOGA pladiert daher fiir die Entfristung grof3ziigiger
Regelungen. Wer lebendige Innenstddte mochte, sollte die Aufenthaltsqualitat fiir
Menschen im Freien nicht einschrianken, sollten erhalten und ausbauen. Stiadte, die
Erleichterungen fiir die Aufiengastronomie eingefiihrt haben, sollten die Regelungen
entfristen.

e Stellplatzvorgaben halbieren und vereinfachen: Die Landesbauordnung enthalt gemafl §
37 Abs. 1 Satz 2 LBO BW die Pflicht, Stellplatze in ausreichender Zahl zu schaffen, wenn
Zu- und Abfahrtsverkehr zu erwarten ist. Im Bauordnungsrecht selbst finden sich keine
konkretisierenden Vorschriften zum Begriff ,ausreichende Zahl".

Daher hat das Ministerium fiir Landesentwicklung und Wohnen die Verwaltungsvor-
schrift (VwV) Stellplatze erlassen. Das Problem: Gastgeber mit regem Publikumsverkehr
und Innenstadtlage stellen die oft gar nicht verfiigbaren Stellplatze vor grofie
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btuirokratische und finanzielle Herausforderungen. Nicht alle Kommunen gewadhren
grofzligige Befreiungen oder legen mafivolle Ablosesummen fest. Hinzu kommt, dass
die Ermittlung der Stellplatzangaben nach der VwV Stellplatze hoch komplex ist und die
Betriebe tberfordert. Der DEHOGA regt daher die Einfiihrung einer digitalen Losung
an, anhand derer durch Eingabe der mafigeblichen Daten die Stellplatzanzahl
automatisch berechnet wird. Da der Mobilitdtstrend in den Innenstddten fiir Giaste und
Mitarbeiter dahin geht, dass weniger mit dem Auto und mehr mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln angereist wird, fordert der DEHOGA auflerdem die Halbierung der
Anzahl erforderlicher Stellplatze.

e Die Sondernutzungsgebtihren sollten abgeschafft werden (§ 16 Stralengesetz BW). In
vielen Stiddten wird eine Sondernutzungsgebiihr erhoben, wenn Gastronomiebetriebe
eine kommunale Flidche vor ihren Lokalen zur Bewirtung nutzen. Fir manche
Gastronomen sind die Sondernutzungsgebiithren ein Grund, auf Auf3enbestuhlung zu
verzichten - gerade in Zeiten von steigenden Kosten bei Mieten, Energie, Waren und
Personal. Viele Gaste mochten bei gutem Wetter jedoch gerne drauf3en sitzen. Die
Abschaffung der Sondernutzungs- gebithren wiirde zu einer erweiterten Nutzung von
Aufdenfldchen beitragen. Dadurch kénnten Innenstddte belebt und touristisch
aufgewertet werden.

e Die Allgemeinen Sperrzeiten sollten aufgehoben werden (§ 9 Gaststdttenverordnung
BW). Die Gastronomiebetriebe in Baden-Wiirttemberg diirfen tdglich grundsatzlich nur
bis 03.00 Uhr, in der Nacht zum Samstag und Sonntag nur bis 05.00 Uhr ge6ffnet
bleiben. Die Sperrzeiten enden jeweils um 06.00 Uhr. Baden- Wirttemberg hat im
Liandervergleich die restriktivste Regelung. Gastronomen konnen in ihrer Kommune
nur im Ausnahmefall und meist nur zeitlich begrenzt eine einzelbetriebliche, kosten-
pflichtige Ausnahme von der Sperrzeit beantragen. Fiir die Betriebe und die Kommunen
sind Antragstellung und -bearbeitung mit zeitlichem und finanziellen Aufwand
verbunden. Gastronomen fehlt die Planungssicherheit. Zudem hat sich das Ausgeh-
verhalten in den letzten Jahren verdndert. Immer mehr Menschen mochten spat nachts
eine Bar oder einen Club besuchen. Ist die Nachtgastronomie geschlossen, verlagern
sich das Trinkgeschehen und die Gerduschkulisse nach der Sperrzeit haufig zu einem
zentralen Zeitpunkt auf die Strafle. Eine Aufthebung der Allgemeinen Sperrzeiten wiirde
langere Ausgehzeiten ermoglichen und gleichzeitig zu lebendigeren, sicheren und
gastfreundlicheren Innenstiadten fithren.

e Die Aufdengastronomie sollte bis mindestens 24.00 Uhr geoffnet bleiben diirfen. In
vielen Innenstadten diirfen Gastronomen ihre Gaste nur bis 22.00 Uhr im Freien
bewirten. Die Kommunen nutzen vorrangig die Ausnahmeregelungen zur Allgemeinen
Sperrzeit (§§ 11,12 Gaststittenverordnung BW), um die Offnungszeiten der Aufien-
gastronomie einzuschranken. Sie ziehen dabei hiaufig die ,Technische Anleitung zum
Schutz gegen Larm"“ (TA-Larm) heran und vergleichen menschlichen Kommunikations-
larm mit Maschinenldrm wie Bohren, Himmern oder Sdgen. Die Auflengastronomie
tragt jedoch erheblich zur Belebung und Attraktivitdt von Innenstddten bei. Viele
Menschen wollen im Sommer nach 22.00 Uhr noch Speisen und Getranke im Freien
konsumieren, weil die Abende hell und warm sind.
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Mit Offnungszeiten der Au3engastronomie bis mindestens 24.00 Uhr kénnten sich die
Innenstddte auch gegentiber Touristen noch starker als lebendiges, offenes und
gastfreundliches Reiseziel prasentieren.

e Der Bund sollte eine Immissionsschutzverordnung fiir die Aufiengastronomie auf den
Weg bringen, die Richtwerte und Messverfahren fiir eine angemessene Bewertung von
menschlichem ,Kommunikationslarm*“ regelt. Diese neue Verordnung muss die
Heranziehung der TA-Larm fiir die Aufiengastronomie ablosen.

Die konkrete Ausgestaltung von lingeren Offnungszeiten der Aufiengastronomie sollten
Stadtverwaltung, Gastgewerbe und Anwohner vor Ort eng miteinander abstimmen. Best-
Practice-Beispiele mit festgelegten Zonen, in denen lidnger im Aufienbereich geoffnet
sein darf, und Zonen, die beruhigt sind, zeigen Kompromiss- und Losungsmoglichkeiten
auf.

e Das Musik- und Tanzverbot an bestimmten Feiertagen sollte aufgehoben werden (§ 8,
§10 Feiertagsgesetz BW). An Feiertagen wie Karfreitag oder dem Totengedenktag gilt in
Baden-Wiirttemberg ein Musik- und Tanzverbot. Inshesondere fiir die Nachtgastronomie
kommen solche pauschalen Verbote einer Schlieffung gleich. Das Nachtleben zieht
gerade junge Menschen und viele Stadttouristen in die Zentren. Wiahrend sie an den
betroffenen Feiertagen kulturelle Veranstaltungen wie Theaterauffithrungen besuchen
konnen, bleibt ihnen ein anschlief’ender Clubbesuch verwehrt.

Ist die Nachtgastronomie nicht zuginglich, verlagern sich das Trinkgeschehen und die
Gerduschkulisse ungeregelt auf die Strafie. Mit einer Aufhebung des Musik- und
Tanzverbots sollte das Land fiir eine Gleichstellung von kulturellen Veranstaltungen in
gastronomischen Betrieben sorgen und gleichzeitig den Besuch der Innenstadte
attraktiver und sicherer gestalten.

e Die Anforderungen an den Brandschutz sollten optimiert und investitionsfreundlicher
ausgestaltet werden. Die Anforderungen und die Umsetzung des vorbeugenden
Brandschutzes sorgen bei Sonderbauten wie Hotels mit mehr als 12 Betten und
Gaststatten mit mehr als 40 Sitzplatzen sowie bei umfangreicheren Umbauten von
Bestandsobjekten immer wieder fiir viel Unklarheit, hohe Kosten und langwierige
Verwaltungsverfahren. Kosten fiir den vorbeugenden Brandschutz bewegen sich
tiblicherweise bei 1-2 Prozent der Gesamtinvestitionen. Aufgrund der zahlreichen
Unklarheiten und burokratischen Hurden kénnen sich die Kosten bei Sonderbauten auf
bis zu 10Prozent erh6hen. Eine solche Unverhaltnismafdiigkeit hemmt die Investitions-
bereitschaft der Betriebe und damit die notwendige Weiterentwicklung des
Gastgewerbes in den Innenstiddten. Bei Sonderbauten sollte eine Stellungnahme der
Kreisbrandmeister verpflichtend eingeholt werden. Diese sollte dem Bauherrn bekannt
gegeben werden, bevor sie in die Baugenehmigung einbezogen wird, damit der Bauherr
auf die Stellungnahme reagieren und Losungen finden kann. Zudem sollten
regelmiflige Auftaktbesprechungen zwischen Baurechtsbehorde, den beteiligten Amtern
und dem Bauherrn stattfinden, um die Verfahren zu beschleunigen. Der Normen-
kontrollrat von Baden-Wiirttemberg hat weitere Empfehlungen zur Entlastung von
Burokratie und Baukosten beim vorbeugenden Brandschutz vorgelegt, die die Landes-
politik umsetzen sollte.
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e Die Kommunen sollten keine ,Bettensteuern“ einfithren. Nachdem das Bundes-
verfassungsgericht entschieden hat, dass eine Bettensteuer wie in Freiburg i.Br. nicht
gegen das Grundgesetz verstofdit und auch von Geschaftsreisenden erhoben werden
kann, gibt es in immer mehr Stidten Uberlegungen und Maf3inahmen, eine solche
Sonderabgabe fiir Ubernachtungen einzufiihren. Fiir viele Privat- und Geschiftsreisende
ist die Bettensteuer ein Kriterium, auf eine Ubernachtung in der betreffenden Stadt zu
verzichten oder in eine Kommune auszuweichen, die keine Sonderabgabe verlangt. Die
Stadte konnten ihr touristisches Potenzial und die wirtschaftlichen Chancen fir die
Innenstadte steigern, wenn sie auf die Einfithrung von Bettensteuern verzichten. Das
Land ist dazu aufgerufen, das Kommunalabgabengesetz zu dndern, die Einfithrung von
Bettensteuern landesweit zu verhindern und die Ubernachtungsgéste vor zusatzlichen
(Mehrfach-) Belastungen zu schiitzen.

e Die Kommunen sollten auf eine ,Verpackungssteuer verzichten. Das Bundes-
verwaltungsgericht hat entschieden, dass die Verpackungssteuer der Stadt Tiibingen
nicht gegen das Grundgesetz verstofdt. Infolgedessen haben bereits einige Kommunen
signalisiert, ebenfalls eine Verpackungssteuer einfithren zu wollen. Eine Verpackungs-
steuer, die einseitig die Gastronomie belastet, ist ungerecht und bestraft am Ende die
Falschen: Wenn Menschen Einwegverpackungen achtlos auf die Strafie werfen, anstatt
sie ordnungsgemaf} zu entsorgen, liegt dieses Verhalten nicht in der Verantwortung der
Gastronomie. Zudem bedeutet eine Verpackungssteuer erheblichen Aufwand fiir die
Betriebe, wie zahlreiche Beleg- und Nachweispflichten. Damit wird eine Branche
zusatzlich belastet, die bereits vor zahlreichen anderen grofien Herausforderungen
steht: Steigende Kosten bei Energie, Waren und Personal sowie spiirbare Konsum-
zurickhaltung in Zeiten hoher Inflation. Wer die Innenstadte beleben und
zunehmenden Leerstand verhindern mochte, sollte auf eine Verpackungssteuer
verzichten.

Synergien mit Einzelhandel und Kulturszene nutzen, um mehr Leben in die Innenstaddte bringen

In den Innenstddten bilden Gastgewerbe, Einzelhandel und Kulturszene haufig ein Zusammen-
spiel, von dem viele profitieren: Wer in der Innenstadt einkaufen geht oder ein kulturelles
Angebot nutzt, besucht oft auch ein Restaurant. Wer sich mit Freunden und Bekannten zum
Essen in der Innenstadt trifft, ist anschliefiend oftmals Kunde im nahegelegenen Einzelhandel
oder Besucher eines Theaters. Einige kulturelle Angebote haben sogar haufig eine Gastronomie
direkt im eigenen Haus, z.B. Theater. Diese Synergien gilt es, zur Belebung der Innenstadte
verstarkt zu nutzen. Folgende Mafinahmen kénnen dazu beitragen:

e Es sollte mehr verkaufsoffene Sonntage geben (§ 8 Ladenoffnungsgesetz BW). Die
Verkaufsstellen dirfen an jahrlich hochstens drei Sonn- und Feiertagen geoffnet sein.
Die Einrichtung von Verkaufssonntagen ist zudem dem Anlassbezug von ortlichen
Festen, Markten, Messen oder dhnlichen Veranstaltungen unterworfen. Mehr verkaufs-
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offene Sonntage und ein Verzicht auf den Anlassbezug wiirden einen wertvollen Beitrag
zur Vitalisierung von Innenstadten leisten.

e Mobile Verkaufsstinde sollten erleichtert werden (§ 16 Strafiengesetz BW). Neben der
Gastronomie sollten fiir den Handel die Moglichkeiten fiir Verkauf und Prasentation auf
offentlichem Straflenrand ausgebaut werden. Mobile Verkaufsstinde haben sich bereits
in den Hochphasen der Corona-Pandemie als gute Erginzung fiir den stationdren
Handel erwiesen. Sie laden zum Verweilen in der Innenstadt ein.

e Essollte eine digitale Betriebsstatte fiir Digitalunternehmen ohne physische Prasenz in
Deutschland eingefithrt werden. Wiahrend der Einzelhandel in den Innenstidten mit der
Korperschaftssteuer belastet wird, konnen internationale Online-Handler ohne
physische Priasenz in Deutschland diese Steuer umgehen und damit Millionenbetrage
sparen. Wer die Wettbewerbsverzerrungen zwischen stationdrem und Online-Handel
beseitigt, der starkt die Wirtschaftlichkeit des stationdren Handels und baut einer
Zunahme von Leerstand in den Innenstddten vor.

o Die kulturelle Infrastruktur muss gestiarkt werden. Kulturangebote tragen zur Belebung
der Innenstidte bei, nicht zuletzt durch Veranstaltungen, Konzerte, Brauchtum,
historische Stitten, Ausstellungen und Kunst im 6ffentlichen Raum. Kunst und Kultur
sind in ihrer Vielfalt pragend fiir die Staddte und ein wesentlicher Faktor des Stadte-
tourismus. Auch die Nachtgastronomie wird mit gutem Grund als Bestandteil des
kulturellen Angebots einer Innenstadt betrachtet. Bessere Rahmenbedingungen fiir das
kulturelle Leben stdrken daher auch die Innenstidte.

Mobilitat ausbauen, Innenstidte besser erreichbar machen

Wer eine lebenswerte Innenstadt zum Wohnen, Arbeiten und Erleben haben mochte, muss ihre
ungehinderte Erreichbarkeit sicherstellen.

o Alle Verkehrsmittel, mit denen die Innenstidte zu erreichen sind, sollten gleich-
behandelt werden. Trotz des voranschreitenden Trends zur Nutzung des OPNV ist
gerade fiir Menschen aus landlichen Regionen das Auto eines der wichtigsten Fort-
bewegungsmittel. Daher sollten ausreichend Parkpldtze und Umsteigemoglichkeiten
vom Auto in den OPNV vor den Innenstidten geschaffen werden. Die Parkgebiihren
sollten reduziert oder abgeschafft werden. Die Stadtverwaltungen sollten im Falle von
Baustellen oder Straf’ensperrungen frithzeitig in den Dialog mit den Gewerbetreibenden
in den Innenstddten gehen, um Abhilfe zu erdrtern (z.B. Zeitpunkt der Baumafinahmen,
mogliche Umleitungen und Hinweisschilder fiir die Gaste).

e Die OPNV-Anbindung der Innenstadte sollte gestirkt werden. Es ist davon auszugehen,
dass die Menschen in den Randbezirken die Innenstddte ofter besuchen wiirden, wenn
es eine bessere Anbindung gibe. Die Taktzahlen des OPNV sollten daher iiberpriift und
gegebenenfalls erhoht werden. Wo es keine belastbaren Anbindungen gibt, sollte das
OPNV-Angebot ausgebaut werden.
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e Die Innenstadte sollten sich auf neue Mobilitatstrends vorbereiten. Immer mehr
Menschen nutzen Sharing-Angebote fiir Autos, Fahrrader und e-Scooter. Die Stadte
konnten sich neue Zielgruppen erschliefien, indem sie die Infrastruktur fiir Sharing-
Angebote in den Innenstddten ausbauen, z.B. durch die Ausweisung von kostenfreien
Riickgabe- und Abstellzonen. Wer mit dem eigenen Fahrrad in die Innenstadt kommt
und einen Elektromotor besitzt, muss ausreichend sichere Abstellmoglichkeiten fiir sein
e-Bike vorfinden.

Digitalisierung nutzen, City-Marketing ausbauen

Der Standort Innenstadt muss nicht nur physisch gut erreichbar, sondern auch digital sichtbar
sein. Eine gute digitale Prasenz schafft nicht nur Orientierung fiir Stadtetouristen. Sie spricht
auch Menschen an, die ihr Konsumverhalten an Nachhaltigkeit und Regionalitit ausrichten.

e Die Tourismus Marketing GmbH Baden-Wiirttemberg sollte gestdrkt werden und mehr
Mittel flr die touristische Vermarktung des Landes erhalten. Ein zentraler Fokus sollte
die digitale Vermarktung der Stddte des Stidwestens werden (z.B. eine Kampagne ,Ab in
die Mitte"). Schnittstellen zu vorhandenen Stadtplattformen sollten wo immer moglich
geschaffen werden, um Reiseentscheidungen auszulosen.

e Stadtplattformen sollten Informationen tber die innerstadtischen Betriebe bereitstellen.
Die Regionalitit sollte sichtbar gemacht werden (z.B. inhabergefiihrte Betriebe,
Verwendung regionaler Produkte). Die Alleinstellungsmerkmale der Stidte kénnen
genutzt werden, um starker fiir einen Innenstadt-Besuch zu werben. Interkommunale
Kooperationen sollten, wo immer moglich und sinnvoll, genutzt werden (z.B. gemein-
sames Marketing von Events in den Innenstiddten, Aufbau einer gemeinsamen Stadt-
plattform), um digitalaffine, nachhaltigkeitsbewusste Zielgruppen fiir die Stadte zu
erschlieflen. Ein Newsletter tiber lokale und regionale Events sollte auch an die
gastgewerblichen Betriebe gehen, um Synergien zu nutzen und passgenaue Angebote
flir Gaste zu machen.

e Die Imagekampagne ,The Lind“ sollte fiir Innenstadt-Marketing geoffnet werden. Ziel
der Kampagne ,THE LAND* ist die Positionierung Baden-Wiirttembergs als fithrender
Standort fiir Technologie und Innovation in Deutschland und Europa. Im Landeshaus-
halt sind fiir die Kampagne drei Millionen Euro (2024) vorgesehen. Fiir einen lebens-
werten Ort mit hoher Lebensqualitdt und attraktiven Arbeitsbedingungen stehen auch
die hochwertigen Innenstiddte im Land. Es sollte gepriift werden, ob die Innenstidte in
die laufende Kampagne aufgenommen werden konnen. Drehscheiben mit hoher
Frequenz sollten sowohl digital als auch analog genutzt werden (z.B. Flughafen,
Bahnhofe, Raststatten), um mehr Menschen zu einem Besuch in den Innenstddten zu
bewegen.
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Strukturen tiberpriifen, Innenstiddte weiterentwickeln

Wer die Innenstadt stirken mochte, muss die besondere Architektur des Standorts in den Blick
nehmen und die Strukturen der Stadtentwicklung und 6ffentlichen Ordnung weiterentwickeln.

e Der Standort Innenstadt sollte zu bezahlbaren Mieten verfiighar sein. Mieten in den
Innenstddten sind haufig an Index-Mietvertrage gebunden. In Zeiten von hoher
Inflation und Kostensteigerungen bei Energie, Waren und Personal kénnen steigende
Gewerbemieten ein Grund sein, den Betrieb aufzugeben oder den Standort Innenstadt
zu verlassen. Die Folge: Leerstand in den Zentren.

Die Stadte sollten daher einen regelmafiigen Runden Tisch (,Innenstadt-Beirat*) unter
Beteiligung der Politik, Verwaltung, Wirtschaft (mit einem verpflichtenden Sitz fiir das
ortliche Gastgewerbe), Kultur, Tourismus-Organisationen sowie der lokalen Eigentiimer-
und Immobilienwirtschaft einberufen, um dort iiber die Entwicklung der Innenstadt
und die Bezahlbarkeit von Gewerbemieten zu sprechen. Bei der Eigentiimer- und
Immobilienwirtschaft sollte die Bereitschaft geweckt werden, bezahlbare Mieten
anzubieten, um dem zunehmenden Leerstand in den Innenstddten einen Riegel vorzu-
schieben. Damit der Standort Innenstadt fiir Eigentimer wie Mieter nicht zusatzlich
verteuert wird, sind die Kommunen dazu aufgerufen, bei der neuen Grundsteuer
moderate Hebesitze anzusetzen, die eine Aufkommensneutralitat sicherstellt. Kein
Betrieb darf durch die Grundsteuerreform schlechter gestellt werden.

e Wenn es Leerstand gibt, sollte er als Chance zur Gestaltung der Innenstadte genutzt
werden. Der Leerstand hat in einigen Innenstadten bereits ein besorgniserregendes
Niveau erreicht. Leerstand kann aber auch eine Chance sein und Gestaltungsspielriume
eroffnen. Zur Vermeidung von Leerstand ist es von besonderer Bedeutung, dass
Nutzungsidnderungen, wie zum Beispiel die Umwandlung einer Biirofldche in eine
gastronomische Gebaudenutzung, moglichst ohne grofien Aufwand und vor allem
zeitnah realisiert werden konnen. Das Land sollte daher tiber § 50 Landesbauordnung
BW die planungsrechtlichen Voraussetzungen schaffen, um Nutzungsdnderungen von
innerstadtischen Immobilien unbtirokratisch zu erméglichen (z.B. fiir Griinder eine
erleichterte Nutzung als Gewerbestandort).

Die Stadte sollten gewerbliche Experimentierflaichen zur Verfiigung stellen (z.B. fiir Pop-
Up-Gastronomie), damit niederschwellig Chancenfelder fiir die Gastronomie geschaffen
werden kann. Dariiber hinaus sollten die Stadtverwaltungen Wege erortern, wie sie
gegebenenfalls vermittelnd in Erbkonflikten titig werden konnen. In einigen Fallen
sorgen ungeloste Erbkonflikte fiir Leer- und damit auch Stillstand an exponierten
Innenstadt-Flichen. Die Forderlinie ,Wohnungsbau BW - Mitarbeiterwohnen sollte
attraktiver gestaltet werden, um Arbeitgebern, die tiber entsprechende Moglichkeiten
verfiigen, ein zentrums- und arbeitsplatznahes Wohnen ihrer Beschéftigten zu
ermoglichen. Die Bediirfnisse, die sich aus dem Alltag der Mitarbeiter ergeben, wiirden
der Innenstadt eine tigliche Grundfrequenz sichern. Das Land sollte zudem die Stadte-
bauférderungsmittel von derzeit rd. 155 Mio. Euro (Bayern: rd. 178 Mio. Euro) erhdhen,
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um den Kommunen eine zukunftsgerechte Vitalisierung der Innenstadte zu
ermoglichen.

e Die Stadtverwaltungen sollten kommunale Behorden in den Innenstddten ansiedeln. In
einigen Stadten werden Teile der 6ffentlichen Behorden aufierhalb der Innenstadte
angesiedelt. Die dortigen Mitarbeiter sowie die Behérdenbesucher fehlen als potenzielle
Kun- den in den Zentren. Wo immer es moglich ist, sollten die Stadtverwaltungen daher
in den Innenstddten ansiedeln, um die Kundenfrequenz in den Zentralbereichen zu
starken. In einem zweiten Schritt sollten die Stadtverwaltungen prifen, ob fiir
Organisationen, die vom Staat tibertragene 6ffentliche Aufgaben wahrnehmen (z.B.
IHK), mehr Anreize fiir die Ansiedlung in Innenstadt-Lage geschaffen werden kénnen.

e In den Innenstddten sollte fiir mehr Sicherheit, Ordnung und Sauberkeit gesorgt
werden. Die Medien berichten regelmafig iiber Straftaten, die im Innenstadtbereich
begangen werden. Haufig finden solche Delikte zu Abend- und Nachtzeiten statt, wenn
friedliche Biirger die Speiselokale, Bars und Clubs besuchen. Fiir viele Biirger kann ein
mangelndes Sicherheitsgefiihl ein Grund sein, die Innenstadte zu meiden. Die Polizei-
Prasenz in den Innenstddten sollte daher tberprift und gegebenenfalls erhoht werden.
Die Betreiber von gastronomischen Einrichtungen berichten auch regelmafdig von
Frequenzverlusten, wenn mehr- stindige Demonstrationen in den grofden Stadtzentren
stattfinden - vor allem an den umsatzstarken Samstagen. Die Stadtverwaltungen sollten
daher den Organisatoren von Demonstrationen mehr Anreize geben, die Protestziige am
Rande der grofien Zentren oder in definierten Bereichen durchzufiihren. Familien
weichen in ihrer Freizeit zudem haufig aufgrund mangelnder Sauberkeit und Kinder-
freundlichkeit von den Innenstadten in das Umland aus. Die Kommunen sollten daher
die Sauberkeit in den Innenstddten erhdhen, regelmafdig Spielplatze fiir Kinder
vorsehen und damit die Aufenthaltsqualitat in den Zentren steigern. Nur eine kinder-
freundliche Innenstadt ist eine Stadt mit Zukunft.

lhr Ansprechpartner

Hotel- und Gaststattenverband DEHOGA Baden-Wirttemberg e.V.
Herr Jirgen Kirchherr, Hauptgeschéftsfithrer

Postanschrift: Postfach 10 09 54 . 70008 Stuttgart
Besucheranschrift: Augustenstrafle 6 . 70178 Stuttgart

Tel. 0711 / 61988-0 « Fax. 0711 / 61988-46

Mail: hgf@dehogabw.de . Internet: www.dehogabw.de

Der Hotel- und Gaststittenverband DEHOGA Baden-Wiirttemberg e.V. vertritt als Branchen-
verband die Interessen von fast 27.000 Betrieben aus Hotellerie und Gastronomie im Land.
Den Betrieben bietet der DEHOGA mit seinen Einrichtungen zahlreiche branchenspezifische
Dienstleistungen an und handelt als Arbeitgeberverband die Tarifvertrage des Gastgewerbes
aus.
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